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RESUMEN 


ASPECTOS DE LA GESTIÓN FINANCIERA EN LAS 
ORGANIZACIONES DEPORTIVAS 


La administración financiera en las empresas deportivas es un tema de gran 
importancia hoy en día, ya que les permite alcanzar la sostenibilidad y éxito a 
largo plazo. La planificación financiera se encarga de establecer metas claras 
y asignar eficientemente los recursos con los que cuenta la empresa, mientras 
que la formulación presupuestaria se convierte en la herramienta para controlar 
los ingresos y gastos, asegurando que la empresa pueda mantener sus metas 
financieras, por su parte, la gestión del efectivo es necesaria para garantizar 
la liquidez requerida por la empresa para las operaciones diarias, y el análisis 
financiero le proporciona a los gerentes una comprensión clara del desempefio 
financiero. Adicionalmente, el control de costos le ayuda a los gerentes de las 
empresas deportivas a identificar las áreas donde se puede optimizar el gasto, 
mientras que las decisiones de inversión y financiamiento garantizan que la 
organización utilice su capital de manera eficiente ya sea para la expansión, 
renovación o como estrategia para mantenerse y posicionarse en el mercado. 
Adicionalmente, se debe considerar la gestión de riesgos, la cual se encarga de 
proteger a las organizaciones de eventos financieros imprevistos, mientras que 
las acciones del cumplimiento y la auditoría le garantizan a la empresa que sus 
operaciones se realicen de acuerdo con las regulaciones legales y financieras. 
Todos estos aspectos son fundamentales para que las empresas deportivas 
alcancen sus objetivos, mantengan una gestión transparente y eficiente, 
promuevan el desarrollo deportivo y su impacto en la sociedad, por lo que, en este 
documento, se hará una introducción a estos aspectos clave y su importancia en 
los negocios. 


ABSTRACT 


ASPECTS OF FINANCIAL MANAGEMENT IN SPORTS 
ORGANIZATIONS 


Financial management in sports companies is a topic of great importance today, as 
it allows them to achieve long-term sustainability and success. Financial planning 
is responsible for establishing clear goals and efficiently allocating the company's 
resources, while budget formulation becomes the tool to control income and 
expenses, ensuring that the company can maintain its financial goals, for its part. 
On the other hand, cash management is necessary to ensure the liquidity required 
by the company for daily operations, and financial analysis provides managers 
with a clear understanding of financial performance. Additionally, cost control helps 
sports business managers identify areas where spending can be optimized, while 
investment and financing decisions ensure that the organization uses its capital 
efficiently whether for expansion, renewal or as a strategy to maintain and position 
itself in the market. Additionally, risk management must be considered, which is 
responsible for protecting organizations from unforeseen financial events, while 
compliance and audit actions guarantee the company that its operations are 
carried out in accordance with legal regulations and financial. All these aspects are 
fundamental for sports companies to achieve their objectives, maintain transparent 
and efficient management, promote sports development and its impact on society, 
so, in this document, an introduction will be made to these key aspects and their 
importance in business. 


RESUMO 


ASPECTOS DA GESTÃO FINANCEIRA NAS ORGANIZAÇÕES 
ESPORTIVAS 


A gestão financeira nas empresas desportivas é um tema de grande importância 
na atualidade, pois permite-lhes alcançar a sustentabilidade e o sucesso a longo 
prazo. O planejamento financeiro é responsável por estabelecer metas claras 
e alocar de forma eficiente os recursos da empresa, enquanto a formulação do 
orçamento passa a ser a ferramenta de controle de receitas e despesas, garantindo 
que a empresa consiga manter seus objetivos financeiros, por outro lado, a gestão 
de caixa é necessária. para garantir a liquidez exigida pela empresa para as 
operações diárias, e a análise financeira fornece aos gestores uma compreensão 
clara do desempenho financeiro. Além disso, o controle de custos ajuda os 
gestores de negócios esportivos a identificarem áreas onde os gastos podem 
ser otimizados, enquanto as decisões de investimento e financiamento garantem 
que a organização utilize seu capital de forma eficiente, seja para expansão, 
renovação ou como estratégia para manter-se e posicionar-se no mercado. 
Adicionalmente, deve-se considerar a gestão de riscos, responsável por proteger 
as organizações de imprevistos financeiros, enquanto as ações de compliance 
e auditoria garantem à empresa que suas operações são realizadas de acordo 
com as normas legais e financeiras. Todos estes aspectos são fundamentais para 
que as empresas desportivas atinjam os seus objetivos, mantenham uma gestão 
transparente e eficiente, promovam o desenvolvimento desportivo e o seu impacto 
na sociedade, pelo que, neste documento, será feita uma introdução a estes 
aspectos fundamentais e à sua importância nos negócios. 
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INTRODUCCIÓN 


La gestión financiera es el proceso que conlleva la planificación, organización, 
control y supervisión de los recursos financieros de la empresa con el propósito de alcanzar 
metas estratégicas tanto a corto como a largo plazo. Este proceso implica la búsqueda, 
obtención, asignación, distribución y también el uso eficiente de los fondos para asegurar 
que la empresa mantenga una estabilidad financiera sostenible durante sus afios de 
operación. No obstante, entre sus actividades principales cabe destacar la formulación 
de presupuestos, la gestión de las inversiones, la administración del capital de trabajo, 
el análisis contable y la planificación fiscal (Coral y Florian, 2020). Un objetivo clave en 
la gestión financiera es el de maximizar el valor de la empresa para sus accionistas o 
duehios, y asegurar un adecuado equilibrio entre los riesgos potenciales y rendimiento 
esperado. Esto implica tomar decisiones acertadas en cuanto al financiamiento e inversión, 
ya sea por deuda o capital, administrar el riesgo financiero y optimizar el uso de los activos. 
Las decisiones empresariales en cualquier nivel se reflejan de alguna forma en términos 
financieros y, tarde o temprano, impactan la situación económica de la empresa. 

Una gestión financiera sólida también incluye la implementación de controles 
internos y auditorias para prevenir fraudes y asegurar el cumplimiento de normativas 
(Chiva y Hernando, 2014). Es fundamental para la estabilidad y éxito de cualquier entidad, 
y esto es igualmente cierto para las organizaciones deportivas. Sin embargo, debido a la 
naturaleza de los mercados en los que operan, a menudo se subestima la importancia de 
una adecuada gestión financiera. 

En el ámbito deportivo, una buena administración financiera es crucial para asegurar 
tanto la sostenibilidad como el crecimiento de la organización a largo plazo. Através de una 
planificación eficiente y una adecuada asignación de recursos, las entidades deportivas 
pueden incrementar ingresos, controlar costos y atraer inversiones. Esto no solo fortalece 
la estabilidad económica, sino que también mejora la capacidad de competir a nivel 
global, desarrollar infraestructuras, fomentar talentos y mantener la integridad financiera 
en entornos muy competitivos (Veloza et al., 2019). Sin una gestión financiera efectiva, 
las organizaciones podrían enfrentar problemas de liquidez y perder oportunidades 
estratégicas importantes. 

Por lo tanto, la gestión financiera en las organizaciones deportivas juega un papel 
esencial en la sostenibilidad y el éxito a largo plazo. Através de la planificación financiera, el 
presupuesto, la gestión del efectivo, el análisis financiero, el control de costos, las decisiones 
de inversión y financiamiento, la gestión de riesgos, y el cumplimiento y la auditoria, las 
organizaciones deportivas pueden alcanzar sus objetivos, mejorar su desempeho financiero 
y promover el desarrollo deportivo de manera transparente y eficiente. 

A continuación, se presentan los 8 aspectos más relevantes de la gestión financiera 
aplicados a las organizaciones deportivas: 


Introducción 


1. PLANIFICACIÓN FINANCIERA. 


La planificación financiera consiste en definir metas económicas tanto a corto como a 
largo plazo y en disefiar estrategias para alcanzarlas. Este proceso incluye prever ingresos, 
gastos y las necesidades de capital para asegurar el inicio y la estabilidad de la empresa 
con el paso del tiempo. Una planificación financiera efectiva toma en cuenta distintos 
escenarios económicos y establece medidas preventivas para mitigar posibles riesgos 
financieros (Alvites, 2021). Parte fundamental de esta planificación es el seguimiento 
constante de los resultados financieros, lo que permite realizar ajustes en el camino para 
asegurar que se cumplan los objetivos trazados. 

Además, la planificación financiera aporta información crítica que guía la toma 
de decisiones en todos los niveles de una organización. Con una comprensión clara de 
la situación financiera actual y de las proyecciones futuras, los gerentes pueden tomar 
decisiones más acertadas sobre inversiones, patrocinios o estrategias de crecimiento, esto 
reduce la incertidumbre y los riesgos financieros relacionados con estas decisiones. En 
el ámbito de las entidades deportivas, la planificación financiera es crucial para optimizar 
procesos existentes y mejorar el estado financiero de la organización. A través de este 
proceso, se puede identificar qué áreas necesitan atención especial y carecen de la 
operatividad adecuada para alcanzar los objetivos propuestos (Valle, 2020). 

Las organizaciones deportivas que cuentan con una planificación financiera sólida 
y bien documentada son, además, más atractivas para patrocinadores e inversores. Estos 
buscan apoyar a organizaciones que no solo logren éxitos deportivos, sino que también 
demuestren un manejo profesional y sostenible de sus recursos. Una buena planificación 
financiera refleja el compromiso de una organización deportiva con su éxito a largo plazo, 
preparândola para imprevistos, como lesiones de jugadores importantes, cambios en la 
regulación o crisis económicas. 

Asimismo, una gestión financiera eficiente permite a las organizaciones deportivas 
destinar recursos a áreas que mejoren su desempefio en el campo, como la contratación 
de entrenadores calificados, la adquisición de equipos de última generación y la mejora de 
las instalaciones de entrenamiento (Alba, 2020). Estas inversiones, a su vez, contribuyen a 
un mejor rendimiento deportivo, lo que puede aumentar los ingresos por venta de entradas 
y productos oficiales. 


1. Planificación financiera. 


2: PRESUPUESTO:. 


El presupuesto es una herramienta esencial que permite a las organizaciones 
planificar sus finanzas, controlar sus gastos y evaluar su desempehio financiero a lo largo 
de un período determinado, generalmente un afio. Un presupuesto bien elaborado debe 
ser realista y flexible, considerando la posibilidad de enfrentar situaciones inesperadas que 
puedan afectar el negocio sin comprometer su continuidad (Polo, 2014). 

La flexibilidad en el presupuesto permite a las organizaciones adaptarse a cambios 
imprevistos en su entorno, lo que contribuye a su sostenibilidad financiera y operativa. El 
presupuesto como instrumento de planeamiento permite que no haya abultadas diferencias 
entre los ingresos y los gastos a efectuar. Como los recursos son limitados y las necesidades 
ilimitadas, se debe tener un ordenamiento que permita la utilización de estos con fines 
múltiples y que los gastos estipulados no superen a lo que se estima se recaudará en el 
período (Vásquez, 2015). 

En el caso de la industria del deporte, la elaboración de presupuestos es un proceso 
integral y multifacético que requiere un análisis financiero riguroso, pronósticos precisos y 
una comprensión profunda de las operaciones deportivas. Un presupuesto bien elaborado 
no sólo garantiza la viabilidad financiera de una organización, sino que también proporciona 
una hoja de ruta para lograr objetivos estratégicos, mejorar el desempefio y promover el 
crecimiento sostenible (Vinueza et al., 2024). Con las herramientas tecnológicas y técnicas 
presupuestarias adecuadas, las organizaciones deportivas pueden superar con éxito los 
desafíos financieros y maximizar sus posibilidades de éxito a largo plazo. 

El primer paso en la elaboración de un presupuesto es definir claramente sus 
objetivos y alcance. En la industria del deporte esto puede incluir: 


* Objetivos financieros: aumentar los ingresos, controlar los costes y asegurar la 
viabilidad financiera a largo plazo. 


* | Objetivos operativos: mejorar el rendimiento del equipo actual o comprar nuevos 
equipos, mantener y mejorar las instalaciones deportivas e invertir en el desar- 
rollo del talento. 


* Alcance o plazo: Puede ser un afio, medio afio o trimestre dependiendo de las 
necesidades de la organización. 

No obstante, los presupuestos no nacen de la nada ni pueden basarse en las meras 
especulaciones de quienes los elaboran. Uno de los errores más comunes en cualquier tipo 
de organización es el de basar las proyecciones en corazonadas o en escenarios demasiado 
optimistas. Para poder elaborar un presupuesto preciso se deben recopilar datos históricos 
y relevantes (Odriozola y Rodríguez, 2020). 

Los ingresos, en la industria del deporte, tienen varias fuentes, entre las que se 
encuentra principalmente: 
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* | Venta del servicio: se debe calcular la cantidad de servicios deportivos ofre- 
cidos, establecer los precios de esos servicios según la demanda estimada y 
analizar las tendencias de ventas pasadas. 


* Patrocinios y publicidad: se debe calcular los ingresos por acuerdos de patroci- 
nio, acuerdos publicitarios y derechos por uso de imagen o de nombre. 


* | Derechos de radiodifusión: evaluación de contratos de derechos de televisión y 
radio, incluidas sus posibles renegociaciones a largo plazo. 


* Ventas de mercadería (merchandising): corresponde a los ingresos estimados 
por ventas de productos oficiales en tiendas físicas y a través de los sitios web 
de la organización. 


* | Subvenciones y donaciones: se refiere a las contribuciones públicas y las apor- 
taciones de los donantes o inversionistas. 
Otro de los aspectos a tomarse en cuenta al momento de elaborar un presupuesto 
es la estimación de costos. Los costes en los que podría incurrir una organización deportiva 
se pueden dividir en varias categorias: 


*- Costos de personal: Salarios de jugadores, entrenadores, personal administra- 
tivo y operativo. 


* | Gastos operativos: mantenimiento de instalaciones, pagos de servicios públi- 
cos, gastos de viaje y manutención. 


* Gastos de capital: Inversiones en nuevos equipos, instalaciones y actualizacio- 
nes tecnológicas. 


* | Gastos administrativos: honorarios legales, contables y otros servicios profe- 
sionales. 


* Gastos de marketing y promoción: campafias publicitarias, promoción de ven- 
tas y relaciones públicas. 

Una vez elaboradas las proyecciones de ingresos y estimaciones de costos, es 
necesario realizar una comparación de ambos rubros, asegurándose de que los ingresos 
esperados cubran todos los costos y dejen espacio para eventos inesperados. Otra de 
las acciones fundamentales y muchas veces omitida en la elaboración presupuestaria, 
es priorizar qué gastos son necesarios y cuáles se pueden ajustar en función de las 
necesidades financieras (Garrido, 2020). 

Uno de los pasos más importantes previo a la ejecución del presupuesto y, a su 
vez, uno de los más subestimados, es la comunicación del presupuesto y su plan de 
ejecución (Vinueza et al., 2024). Resulta indispensable asegurarse de que todos los 
departamentos comprendan sus asignaciones presupuestarias y objetivos financieros; esto 
no solo garantizará su correcta ejecución, si no que contribuirá a que cada colaborador sea 
consciente de su rol dentro del funcionamiento de la organización, generando un mayor 


sentido de compromiso con su visión. Un empleado que no se siente parte fundamental 
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del negocio, jamás se sentirá comprometido a cumplir con el plan presupuestario de su 
empresa; si pensamos que esto puede trasladarse a un número mayor de trabajadores e 
incluso a la mayoría de los miembros de una organización, quienes no son informados de 
las decisiones administrativas, el resultado puede ser catastrófico. 

Una de las frases más conocidas en la administración es lo que no se puede medir, 
no se puede mejorar, usualmente atribuida a Peter Drucker. Una vez iniciada la ejecución 
del plan presupuestario e incluso antes de esta, es indispensable implementar sistemas 
y procedimientos para monitorear y controlar los gastos en tiempo real; el seguimiento y 
la evaluación continuos del presupuesto son esenciales para el éxito financiero (Hinojosa 
et al., 2022). Es importante comparar periódicamente los ingresos y gastos reales con 
el presupuesto para identificar desviaciones e identificar a tiempo los posibles puntos de 
mejora, permitiendo a la organización realizar los ajustes necesarios en función de los 
cambios en el entorno económico o los objetivos organizacionales. 

Finalmente, para nadie es un secreto que nos encontramos en una era donde la 
tecnología se encuentra al servicio de casi cualquier necesidad humana, por lo que contar 
con un buen software de gestión financiera puede facilitar significativamente la creación 
y seguimiento de los presupuestos (Sánchez, 2023); herramientas como SAP, Oracle 
Financials, QuickBooks y las crecientes aplicaciones de las inteligencias artificiales sirven 
enormemente a estos propósitos. 

En la siguiente tabla, se muestra un ejemplo de un presupuesto para una Escuela 
Deportiva de Fútbol que imparte sesiones de entrenamiento para las categorías U7, U9, 
U11,U13, U15, U17. Cabe destacar que el ejemplo podría ser tan detallado como la persona 
que administra la empresa deportiva lo decida, y que entre más detallado y específico sea 
el presupuesto este tendrá una mayor posibilidad de análisis y de toma de decisiones. 
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Tabla 1: Ejemplo de Escuela Deportiva de Fútbol 


Concepto o PRA % Cumplimiento 

Ingresos 

U7 (20 estudiantes x $50/mes) 12 000,00 11 400,00 95% 
U9 (25 estudiantes x $60/mes) 18 000,00 17 100,00 95% 
U11 (30 estudiantes x $70/mes) 25 200,00 23 940,00 95% 
U13 (20 estudiantes x $80/mes) 19 200,00 18 240,00 95% 
U15 (15 estudiantes x $90/mes) 16 200,00 15 390,00 95% 
U17 (10 estudiantes x $100/mes) 12 000,00 11 400,00 95% 
Total Ingresos Mensualidades 102 600,00 97 470,00 95% 
Patrocinios 15 000,00 13 500,00 90% 
Otras ventas (uniformes, gorras, otros) 5 000,00 4 250,00 85% 
Subvenciones/Donaciones 3 000,00 3 300,00 110% 
Total Ingresos 125 600,00 118 520,00 94.37% 
Egresos 

Salarios del Personal 25 000,00 24 500,00 98% 
Gastos Operativos (servicios públicos) 10 000,00 10 500,00 105% 
Gastos de Capital 8 000,00 7 200,00 90% 
Gastos Administrativos 5 000,00 5 500,00 110% 
Gastos de Marketing 3 000,00 2 850,00 95% 
Total Egresos 51 000,00 50 550,00 99.12% 
Diferencia (Ganancias o Pérdidas) 74 600,00 


Elaboración propia. 
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3. GESTIÓN DE EFECTIVO: 


Esta hace referencia a una adecuada administración del flujo de efectivo que 
garantice que la empresa tenga suficiente liquidez para cumplir con sus obligaciones 
a corto y mediano plazo; lo anterior, incluye la gestión de deudores y acreedores. La 
gestión del efectivo y de los valores negociables es una de las áreas más importantes de 
la administración del capital de trabajo. Como ambos son los activos más líquidos de la 
empresa pueden constituir a la larga la capacidad de pagar las cuentas en el momento de 
su vencimiento (García, 2010). 

Volviendo al concepto de liquidez, esta se refiere a la capacidad de una organización 
para convertir sus activos en efectivo rápidamente. Las organizaciones deportivas deben 
mantener suficiente liquidez para cubrir sus obligaciones a corto plazo, por lo que, debe 
recurrir a diversas estrategias como: 


* Fondos de Contingencia: Reservar una parte del efectivo para emergencias o 
gastos imprevistos. 


* | Líneas de Crédito: Tener acceso a líneas de crédito bancarias que puedan utili- 
zarse en caso de necesidad. 


* Gestión de Inventarios: Controlar el nivel de inventarios de merchandising para 
evitar excesos que inmovilicen el capital. 

Una buena gestión del efectivo garantiza que una organización deportiva pueda cubrir 
sus costes operativos diarios, como salarios, mantenimiento de las instalaciones y otros 
gastos recurrentes; garantizando también que la organización no enfrente interrupciones 
debido a la falta de liquidez. Por otra parte, al referirse a la gestión del efectivo, se destaca 
que este permite una planificación financiera y una elaboración de presupuestos más 
precisa, ya que al comprender en detalle el flujo de efectivo de la empresa, estas pueden 
elaborar y revisar presupuestos más apegados a la realidad y hacer pronósticos financieros 
a corto y mediano plazo más certeros; además, de que facilita la toma de decisiones 
estratégicas y la asignación eficiente de recursos económicos, asegurando la disponibilidad 
de financiamiento de la empresa a corto plazo. 

En un entorno dinâmico como lo es la industria del deporte, la capacidad de adaptarse 
rápidamente al cambio bruscos y constantes se convierte en una habilidad fundamental, 
y una gestión adecuada del efectivo le va a proporcionar a la empresa la flexibilidad que 
necesita para responder a circunstancias imprevistas, como lo son nuevos aranceles, 
inflación y fluctuaciones económicas, sin poner en peligro la estabilidad financiera de la 
organización. No obstante, una mala gestión del efectivo puede generar problemas como 
impagos de salarios o de proveedores, y con ello dafiando la reputación de la empresa, 
mientras que un buen control del flujo de caja ayuda a garantizar que todas las obligaciones 
financieras se cumplan en tiempo y forma, manteniendo así la confianza de los empleados, 
proveedores y otras partes interesadas. 


3. Gestión de efectivo: 


4. ANÁLISIS FINANCIERO. 


Incluye la evaluación de la situación financiera de la organización a través del 
análisis de los diferentes estados e indicadores financieros. Los principales objetivos del 
análisis financiero son: identificar a tiempo áreas de mejora y ayudar a tomar decisiones 
informadas. 

El análisis o diagnóstico financiero constituye la herramienta más efectiva para 
evaluar el desempefio económico y financiero de una empresa a lo largo de un ejercicio 
específico y para comparar sus resultados con los de otras empresas de la misma rama que 
estén bien gerenciadas y que presenten características similares; pues, sus fundamentos y 
objetivos se centran en la obtención de relaciones cuantitativas propias del proceso de toma 
de decisiones, mediante la aplicación de técnicas sobre datos aportados por la contabilidad 
que, a su vez, son transformados para ser analizados e interpretados (Nava, 2009, Garcia, 
2023). 

Para Ilevar a cabo el análisis de la situación financiera de una organización es 
imprescindible el uso de las razones financieras y el análisis de estados financieros tales 
como el balance general, el estado de resultados y el estado de flujo de efectivo. 

El balance general corresponde a un estado financiero que presenta la situación 
económica y financiera de una empresa en un momento determinado (Martínez y Hontoria, 
2020), y se divide en tres grandes secciones: activos, que representan los bienes y derechos 
de la empresa; pasivos, que son las deudas y obligaciones; y patrimonio, que refleja los 
recursos propios de la empresa, incluyendo el capital social y las utilidades retenidas. El 
balance general muestra la estructura financiera de la empresa y es fundamental para 
evaluar su solvencia y capacidad de pago, ayudando a los gestores a tomar decisiones 
estratégicas (Vásquez, 2021). A continuación, se muestra un ejemplo de Balance General: 
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Tabla 2: Ejemplo de Balance General Escuela Deportiva de Fútbol 


Concepto Afio 2022 ($) Afio 2023 ($) 


Activos 


Activos Corrientes 


Caja y Bancos 15 000,00 20 000,00 
Cuentas por Cobrar 10 000,00 12 500,00 
Inventario (Mercancia) 2 500,00 3 000,00 
Total Activos Corrientes 27 500,00 35 500,00 


Activos No Corrientes 


Propiedad y Equipos 35 000,00 40 000,00 
Total Activos No Corrientes 35 000,00 40 000,00 
Total Activos 62 500,00 75 500,00 


Pasivos y Patrimonio 


Pasivos Corrientes 


Cuentas por Pagar 8 000,00 6 500,00 
Préstamos a Corto Plazo 5 000,00 3 000,00 
Total Pasivos Corrientes 13 000,00 9 500,00 


Pasivos No Corrientes 


Préstamos a Largo Plazo 12 000,00 10 000,00 
Total Pasivos No Corrientes 12 000,00 10 000,00 
Total Pasivos 25 000,00 19 500,00 
Patrimonio 

Capital Social 30 000,00 35 000,00 
Utilidades Retenidas 7 500,00 21 000,00 
Total Patrimonio 37 500,00 56 000,00 
Total Pasivos y Patrimonio 62 500,00 75 500,00 


Elaboración propia 


Generalmente, los Estados Financieros, tanto el Balance General como el Estado 
de Resultados, se presentan de manera anual, no obstante, para efectos prácticos de 
este ejemplo, se están presentando dos afos, a fin de comparar cada una de las cuentas 
contables en cada uno de estos estados financieros. 

Por su parte, el Estado de Resultados es un informe financiero que muestra los 
ingresos y gastos de una empresa durante un periodo específico, generalmente un trimestre 
o un afio. También conocido como Estado de Pérdidas y Ganancias, este documento refleja 
la capacidad de la empresa para generar beneficios o pérdidas. Comienza con los ingresos 
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operativos, de los cuales se restan los costos y gastos operativos, y luego se incluyen otros 
ingresos y gastos para calcular la utilidad neta. El estado de resultados permite evaluar la 
rentabilidad y el desemperio financiero de la empresa en un periodo determinado (Aguilar 
et al., 2020). En la siguiente tabla se muestra un ejemplo de Estado de Resultados. 


Tabla 3: Ejemplo de Estado de Resultados Escuela Deportiva de Fútbol 


Concepto Afio 2022 ($) Afio 2023 ($) 
Ingresos Operativos 

Ingresos por Mensualidades 90 000,00 102 600,00 
Ingresos por Patrocinios 12 000,00 15 000,00 
Ingresos por Merchandising 4 000,00 5 000,00 
Subvenciones y Donaciones 2 500,00 3 000,00 
Total Ingresos 108 500,00 125 600,00 


Costos y Gastos Operativos 


Costos de Personal 22 000,00 25 000,00 
Gastos Operativos 9 000,00 10 000,00 
Gastos de Capital 7 000,00 8 000,00 
Gastos Administrativos 4 500,00 5 000,00 
Gastos de Marketing 2 500,00 3 000,00 
Total Costos y Gastos Operativos 45 000,00 51 000,00 
Utilidad Operativa (EBIT) 63 500,00 74 600,00 


Otros Ingresos y Gastos 


Intereses Pagados 2 500,00 2 000,00 
Depreciación 3 500,00 4 000,00 
Utilidad antes de Impuestos 57 500,00 68 600,00 
Impuestos 17 250,00 20 580,00 
Utilidad Neta 40 250,00 48 020,00 


Elaboración propia 


La importancia de presentar estos dos estados financieros es porque muchos de los 
análisis financieros que se efectúan en las empresas, toman la información de estos dos 
informes, por lo tanto, es importante conocerlos e identificar a qué corresponde cada una 
de sus cuentas. 

Existen dos tipos de análisis muy comunes que se realizan anualmente, no obstante, 
se pueden ejecutar de manera trimestral o semestral según la preferencia de la empresa. 
El primero de estos análisis es el que se hace de manera vertical, comparando cada una 
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de las cuentas que conforman estos estados financieros, y que consiste en identificar la 
participación o el peso que tiene cada una de las cuentas sobre las cuentas principales, así 
por ejemplo en el Estado de Resultados, se comparan cada una de las cuentas sobre las 
ventas. Mientras que, en el Balance General, se comparan las subcuentas con respecto a 
la cuenta madre, por ejemplo, la cuenta de Caja y Bancos (subcuenta) en comparación con 
la cuenta de Total de Activos (cuenta madre). 


Tabla 4: Ejemplo de Análisis Vertical Balance General Escuela Deportiva de Fútbol 
Análisis vertical 


Concepto Afio 2022 ($) | Afio 2023 ($) Afio 2022 Afio 2023 


Activos 


Activos Corrientes 


Caja y Bancos 15 000,00 20 000,00 24,00% 26,49% 
Cuentas por Cobrar 10 000,00 12 500,00 16,00% 16,56% 
Inventario (Mercancia) 2 500,00 3 000,00 4,00% 3,97% 
Total Activos Corrientes 27 500,00 35 500,00 44,00% 47,02% 


Activos No Corrientes 


Propiedad y Equipos 35 000,00 40 000,00 56,00% 52,98% 
Total Activos No Corrientes 35 000,00 40 000,00 56,00% 52,98% 
Total Activos 62 500,00 75 500,00 


Pasivos y Patrimonio 


Pasivos Corrientes 


Cuentas por Pagar 8 000,00 6 500,00 32,00% 33,33% 
Préstamos a Corto Plazo 5 000,00 3 000,00 20,00% 15,38% 
Total Pasivos Corrientes 13 000,00 9 500,00 52,00% 48,72% 


Pasivos No Corrientes 


Préstamos a Largo Plazo 12 000,00 10 000,00 48,00% 51,28% 
Total Pasivos No Corrientes 12 000,00 10 000,00 48,00% 51,28% 
Total Pasivos 25 000,00 19 500,00 

Patrimonio 

Capital Social 30 000,00 35 000,00 80,00% 62,50% 
Utilidades Retenidas 7 500,00 21 000,00 20,00% 37,50% 
Total Patrimonio 37 500,00 56 000,00 

Total Pasivos y Patrimonio 62 500,00 75 500,00 


Elaboración Propia. 
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Tabla 5: Ejemplo de Análisis Vertical Estado de Resultados Escuela Deportiva de Fútbol 


Análisis vertical 


Concepto Afio 2022 ($) | Afio 2023 ($) | Afio 2022 Afio 2023 
Ingresos Operativos 

Ingresos por Mensualidades 90 000,00 102 600,00 82,95% 81,69% 
Ingresos por Patrocinios 12 000,00 15 000,00 11,06% 11,94% 
Ingresos por Merchandising 4 000,00 5 000,00 3,69% 3,98% 
Subvenciones y Donaciones 2 500,00 3 000,00 2,30% 2,39% 
Total Ingresos 108 500,00 125 600,00 

Costos y Gastos Operativos 

Costos de Personal 22 000,00 25 000,00 20,28% 19,90% 
Gastos Operativos 9 000,00 10 000,00 8,29% 7,96% 
Gastos de Capital 7 000,00 8 000,00 6,45% 6,37% 
Gastos Administrativos 4 500,00 5 000,00 4,15% 3,98% 
Gastos de Marketing 2 500,00 3 000,00 2,30% 2,39% 
Total Costos y Gastos Operativos 45 000,00 51 000,00 41,47% 40,61% 
Utilidad Operativa (EBIT) 63 500,00 74 600,00 58,53% 59,39% 
Otros Ingresos y Gastos 

Intereses Pagados 2 500,00 2 000,00 2,30% 1,59% 
Depreciación 3 500,00 4 000,00 3,23% 3,18% 
Utilidad antes de Impuestos 57 500,00 68 600,00 53,00% 54,62% 
Impuestos 17 250,00 20 580,00 15,90% 16,39% 
Utilidad Neta 40 250,00 48 020,00 37,10% 38,23% 


Elaboración Propia. 


Algunos de los indicadores más utilizados son: 


* Liquidez: medida por índices como el índice circulante y el índice rápido, mues- 
tra la capacidad de una organización para cumplir con obligaciones a corto 


plazo. 


* | Solvencia: se mide utilizando ratios como la razón deuda/capital, la cual mide la 
capacidad de una organización para cumplir con sus obligaciones a largo plazo. 


* Rentabilidad: expresada como margen de beneficio neto y rendimiento del capi- 
tal empleado (ROCE), muestra la eficiencia con la que una organización puede 


obtener beneficios de sus activos. 


Además de los anteriormente mencionados, existen otros métodos de análisis 


comúnmente utilizados para evaluar la viabilidad de proyectos y decisiones de inversión, 


entre los cuales se encuentran: 
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Análisis de Costo-Beneficio (ACB): compara los costos y beneficios esperados 
de un proyecto para determinar su viabilidad económica, el cual corresponde a 
un análisis que compara los costos totales relacionados a la actividad con los 
beneficios esperados. El ACB implica identificar, cuantificar y comparar todos 
los costos y beneficios relevantes durante un periodo determinado, teniendo 
en cuenta factores tanto tangibles como intangibles y ayudando a determinar si 
los beneficios superan los costos, justificando la inversión. Lo anterior, resulta 
fundamental para la toma de decisiones sobre políticas públicas, proyectos em- 
presariales y de infraestructura, asegurando la optimización de los recursos y el 
máximo valor (Manchay et al., 2019). 


Valor Actual Neto (VAN): se utiliza para evaluar la rentabilidad a lo largo del 
tiempo, considerando el valor del dinero en el tiempo, y se obtiene de la resta de 
los valores presentes en los flujos de efectivo futuros de una inversión inicial. Un 
VAN positivo indica que el proyecto es rentable porque las ganancias esperadas 
superan los costos, teniendo en cuenta el valor del dinero en el tiempo. Es una 
herramienta clave para la toma de decisiones financieras y ayuda a identificar 
inversiones que aporten valor a la empresa (Espinoza, 2023). Para calcular el 
VAN se precisa de dos elementos, el primero de ellos, es el beneficio neto ac- 
tualizado (BNA), el cual es el valor presente de los ingresos futuros netos que 
una inversión o proyecto se espera generará, descontando los costos iniciales 
y los flujos de caja futuros ajustados con una tasa de descuento adecuada para 
reflejar su valor actual. 


Tasa Interna de Retorno (TIR): es un indicador financiero que se utiliza para 
evaluar la rentabilidad de una inversión o proyecto. La tasa de descuento igua- 
la el valor presente de los flujos de efectivo futuros generados por la inversión 
con su costo original, lo que da como resultado un valor actual neto (VAN) 
de cero; en otras palabras, la TIR es el rendimiento anual esperado de una 
inversión y se utiliza para comparar la rentabilidad de diferentes proyectos o 
inversiones (Fernández, 2022). Un proyecto se considera viable si su TIR ex- 
cede la tasa de rendimiento mínima requerida (llamada tasa de descuento o 
costo de capital). Esta tasa es utiliza comúnmente en la toma de decisiones 
financieras ya que facilita la comparación directa de proyectos de diferentes 
tamafios y duraciones. 


Adicionalmente, partiendo de que el análisis financiero se concentra en aspectos 


económicos, es posible considerar el rendimiento deportivo como factor en la toma 


de decisiones, y así, analizar los costos y beneficios de contratar nuevos jugadores, 


entrenadores o invertir en tecnología para mejorar el desempefio del equipo, por ejemplo: 


Rendimiento sobre la inversión (ROI) del jugador: se utiliza para medir el im- 
pacto financiero de las inversiones de los jugadores, esto en función de su 
contribución al éxito del equipo y los ingresos generados con su contratación. 


Costos de capacitación y desarrollo: permite analizar los costos asociados con 
los procesos de capacitación y el impacto sobre el desempefio en el equipo. 
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Es importante mencionar que el análisis financiero es también necesario en la gestión 
de las relaciones con inversionistas y patrocinadores de la empresa, ya que proporcionar 
información financiera transparente y precisa ayuda a generar confianza y atraer nuevos 


socios. 
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5. CONTROL DE COSTOS: 


Cuando se trata de controlar los costos de la empresa, esto se refiere a un proceso 
fundamental en la gestión financiera de cualquier empresa, y consta de la implementación 
de estrategias y prácticas para manejar y reducir los gastos operativos, asegurar que los 
costos no excedan lo presupuestado y que los recursos se utilicen de manera eficiente, por 
lo que este proceso es trascendental para mantener la rentabilidad y sostenibilidad de la 
empresa a largo plazo. 

El principal objetivo del control de costos es que se maximicen los beneficios mientras 
que se minimizan los gastos innecesarios e irrelevantes para la producción o prestación 
de un servicio, además de la optimización de recursos, mejorar la rentabilidad y contribuir 
al cumplimiento de los objetivos presupuestarios. De esta forma un sistema de control de 
costos eficaz y eficiente es aquel que proporciona información continua y sistemática, por 
medio de reportes de fácil análisis e interpretación, que le permitan a la gerencia saber si 
los costos se encuentran dentro de los límites establecidos y tomar decisiones sobre estos 
(González y Dominguez, 2024). 

El control de costos implica el desarrollo de actividades y métodos que son 


implementados para monitorear, evaluar y reducir gastos, entre los cuales destacan: 


* | Presupuestación: se refiere al primer paso en el control de costos, pues este 
consiste en desarrollar un presupuesto detallado que establezca límites de 
gasto para varias áreas de la empresa como lo son producción, mercadeo, 
recursos humanos, servicios generales, entre otros. Los presupuestos deben 
apagarse a la realidad de la empresa y del contexto en el que se opera, además 
deben basarse en datos históricos y proyecciones futuras. 


* | Monitoreo y seguimiento: cuando la empresa ya ha establecido el presupuesto, 
es importante mantener monitoreos constantes sobre los gastos reales y com- 
pararlos con los gastos presupuestados o proyectados, esto ayuda a identificar 
posibles desviaciones y tomar medidas correctivas de manera oportuna. 


* Análisis de variaciones: permite determinar y analizar las diferencias que se 
presentan en el presupuesto entre los costos reales y proyectados de la em- 
presa, lo que a su vez implica una mejor comprensión de los motivos de dichas 
variaciones. Con este análisis, pueden identificarse áreas problemáticas, las 
acciones correctivas y las oportunidades de mejora. 


* Control de proveedores: esta acción consiste en gestionar y negociar con pro- 
veedores de la empresa, a modo de obtener mejores condiciones en cuanto al 
precio de los productos o servicios, condiciones y plazos de pago, así como de 
garantia, cantidad e incluso calidad del producto o servicio. 


*-— Optimización de procesos: hace referencia a la revisión y mejora continua de 
todos los procesos operativos de la empresa para aumentar los niveles de efi- 
ciencia, así como reducir los costos de operación; esto también puede incluir la 


5. Control de costos: 


15 


adquisición y adopción de nuevas tecnologias, la reestructuración de las opera- 
ciones y procedimientos, así como la eliminación de operaciones redundantes 
o innecesarias. 


* Administración de inventarios: definitivamente es una de las acciones funda- 
mentales para mantener niveles óptimos de inventario, y con ello evitar los cos- 
tos asociados con el exceso de materiales, o bien la escasez de materiales. 
La gestión eficaz del inventario incluye técnicas como el justo a tiempo (JIT) y 
el análisis ACB. Además de destacar que el mantenimiento de bodegas de in- 
ventarios no solamente es costoso, sino riesgoso, ya que pueden ocurrir dafios 
como robos, incendios o inundaciones, en los que se pierde el producto alma- 
cenado. 

Por lo anterior, una empresa deportiva requiere de un adecuado control de costos no 
solo para ayudar a mantener la viabilidad financiera, sino que también optimiza los recursos 
disponibles para optimizar el rendimiento deportivo y la satisfacción de los interesados 
en la empresa. Uno de los usos más importantes del control de costos corresponde a 
la elaboración de presupuestos, ya que un presupuesto bien preparado le permite a una 
empresa deportiva proyectas sus ingresos y gastos, establecer límites claros y objetivos 
financieros alcanzables y medibles, todo esto en diversas áreas como: planificación de 
eventos, asignación de recursos y proyecciones financieras. 

Otro de los escenarios donde suele implementarse el control de costos es en la 
gestión de inventarios y equipos, donde resulta esencial para evitar gastos innecesarios y 
garantizar que los recursos estén disponibles cuando sea necesario; como, por ejemplo, 
mediante el control de material deportivo, monitoreando y gestionando el stock para 
asegurarse de que el equipo se mantenga en óptimas condiciones y se reemplace cuando 
sea necesario. También, en la optimización de compras, negociando mejores precios y 
condiciones de pago con proveedores, comprando al por mayor o buscando ofertas. 

En cuanto al mantenimiento preventivo, permite implementar un programa 
de mantenimiento que ayude a extender la vida útil del equipo y reducir los costos de 
reparación. Parte de un eficiente control de costos reside en un análisis de costos detallado, 
donde se logren identificar las áreas donde puede mejorar la eficiencia operativa, lo cual 
puede incluir: 


* Análisis de costes de actividades: permite identificar las actividades que gene- 
ran los costes más altos y encontrar formas de optimizarlas. 


* Evaluación de procesos: revisar y mejorar los procesos internos para reducir el 
tiempo y los recursos necesarios para completar las tareas. 


* | Benchmarking: comparar costos y procesos con otras organizaciones deporti- 
vas para identificar mejores prácticas y áreas de mejora. 


Por otra parte, el personal es uno de los costos más importantes en una organización 


deportiva, por lo cual, se debe prestar particular atención a esta área, especialmente desde 
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las siguientes tres perspectivas: 


* Administración de compensaciones y beneficios: consiste en garantizar que las 
compensaciones y los beneficios sean competitivos y sostenibles, alineados 
con el desemperfio y el presupuesto disponible. 


*-— Optimización de la programación: es de suma importancia planificar los horarios 
de trabajo para evitar horas extras innecesarias y así aumentar la productividad. 


*- Capacitación y desarrollo: invertir en capacitación y desarrollo de los empleados 
para mejorar sus habilidades y eficiencia puede reducir los costos a largo plazo. 
Otro aspecto importante para sefialar es que, en las empresas deportivas, las 
instalaciones deportivas suponen una inversión significativa, ya que generalmente 
representan una suma importante de dinero, y, por lo tanto, se requiere de un estricto 
control de costos para garantizar su sostenibilidad. De modo que se vuelve imprescindible 
la implementación de un programa de mantenimiento regular para evitar reparaciones 
costosas y garantizar que el equipo esté en las mejores condiciones para su uso. Por otra 
parte, establecer medidas de eficiencia energética para reducir el costo de la electricidad, el 
servicio de acueducto y otros servicios, en ocasiones puede ser una medida que contribuya 
a un ahorro significativo, por ejemplo, la inversión en energías renovables o limpias como 
lo son los paneles solares y la reutilización de aguas. Además, una opción que se ha vuelto 
muy común es el arrendamiento y subarriendo de instalaciones, ya que permite generar 
ingresos adicionales, maximizando su aprovechamiento al alquilarlos a terceros cuando no 
se encuentran en uso. 
Por lo anteriormente sefialado, cabe destacar que el control de costos implica 
una supervisión estructurada, constante y sistemática que conlleve a la elaboración y 
presentación precisa y detallada de los informes financieros, lo que ayuda a las empresas 
deportivas a estar monitoreando y conocer de su situación financiera y su contexto, para 
así tomar decisiones basadas en datos precisos. Esto requiere un seguimiento continuo del 
presupuesto, revisando y comparando los gastos reales con los gastos presupuestados, 
para identificar posibles desviaciones y tomar medidas correctivas de manera oportuna. 
Asimismo, se deben elaborar informes periódicos, que pueden ser mensuales o trimestrales, 
que ofrezcan una visión clara y actualizada del alcance y el rendimiento financiero de la 
empresa, así como, instaurar programas de auditorias tanto internas como externas para 
garantizar la precisión de los registros financieros y el cumplimiento de las políticas y 


regulaciones. 
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6. INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO: 


Para una adecuada gestión de inversiones, será necesaria la evaluación y selección 
de las oportunidades presentes en el mercado que generen valor para la empresa, por 
su parte, el financiamiento se refiere más bien a la captación u obtención de recursos 
financieros necesarios para el funcionamiento y crecimiento de la empresa, el cuál puede 
ser a través de deuda, inyección de capital o ambos. 


INVERSIONES: 


Las estrategias de inversión en las empresas son necesarias, pues evitan el dinero 
ocioso y pretenden la generación de más dinero por medio de la colocación de dinero en 
inversiones, no obstante, para invertir, la empresa debe realizar una exhaustiva identificación 
de oportunidades, evaluación de riesgos, y así una asignación objetiva, eficiente y segura 
de recursos para maximizar el retorno sobre la inversión (ROI). 

Por esto, antes de realizar cualquier inversión las empresas realizan primero un 
análisis comparativo, profundo y detallado del entorno económico global y local, valiêndose 
de exámenes de las tendencias económicas, las políticas gubernamentales y los factores 
macroeconómicos que pueden afectar la inversión. Por otra parte, es importante entender la 
dinámica del mercado en el que opera la organización; esto incluye identificar las tendencias 
de la industria, los principales competidores y nuevas oportunidades. Herramientas como el 
FODA (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades) son muy útiles en esta etapa. 

El estudio del riesgo permite a la persona analizar y evaluar aquellos eventos, tanto 
internos como externos, que pueden afectar o impedir el cumplimiento de sus objetivos, por 
esta razón, se deben emprender las acciones necesarias de protección y aseguramiento 
contra los efectos ocasionados por la ocurrencia de estos (Arias et al., 2006). 

Una vez realizados los estudios y análisis pertinentes, las organizaciones necesitan 
definir claramente sus objetivos de inversión, estos pueden incluir expansión del mercado, 
innovación de productos, mejora de la eficiencia operativa o diversificación de ingresos. 
Los objetivos deben ser específicos, mensurables, alcanzables, relevantes y con plazos 
determinados (SMART). Además, los objetivos de inversión deben estar alineados con 
la estrategia comercial general de la organización, esto garantiza que las inversiones 
contribuyan a la visión y misión de la empresa. 

Después de definir los objetivos de inversión, es fundamental desarrollar un plan 
de inversión detallado, este debe incluir el cronograma de implementación, los recursos 
necesarios y los responsables de cada fase. El plan debe ser realista y cumplir con las 
competencias de la organización; además, la asignación eficaz de recursos financieros, 
humanos y técnicos es fundamental para el éxito de la inversión, antes de iniciar un 
proyecto, la organización debe asegurarse de que cuenta con los recursos necesarios. 
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Un aspecto para tomarse en cuenta es que la gestión eficaz de proyectos de 
inversión requiere un seguimiento constante del progreso y la resolución de los problemas 
que se vayan descubriendo o anticipando en el camino. Establecer indicadores clave 
de desempefio (KPI) le permite a la organización medir el éxito de sus inversiones; no 
obstante, estos indicadores deben estar alineados con los objetivos de inversión y ser 
monitoreados periódicamente. 

El resultado de la inversión se evalúa continuamente para poder realizar ajustes 
y mejoras, esto incluye revisar los resultados financieros, operativos y estratégicos para 
garantizar el logro de los objetivos establecidos. Las organizaciones deben aprender 
de cada inversión, identificar lecciones aprendidas y aplicarlas a futuras estrategias de 
inversión. Registrar y analizar los éxitos y fracasos puede ayudar a mejorar los procesos de 
inversión y la toma de decisiones. 

Otro de los aspectos clave para el éxito de un plan de inversión es la diversificación, 
es decir, no poner todos los huevos en la misma canasta. Una inversión diversificada 
reduce el riesgo al no depender de una única fuente de ingresos o industria, de acuerdo 
con Huertas, et al (2004) cuando una empresa decide diversificarse, los nuevos negocios 
en los que se compromete pueden o no guardar relaciones con los anteriores, de forma que 
se suele distinguir entre diversificación relacionada y no relacionada, según se den unas u 
otras circunstancias, respectivamente. 

Las organizaciones deben encontrar un equilibrio entre diferentes tipos de inversiones 
como bienes raíces, acciones, bonos y proyectos internos. Por otra parte, la gestión activa 
de cartera implica monitorear y ajustar la composición de la cartera para maximizar la 
rentabilidad y minimizar el riesgo; esto puede incluir vender inversiones no rentables o 
demasiado riesgosas y reinvertir en oportunidades más prometedoras o seguras. 

En el caso de las organizaciones deportivas, una forma de diversificación de negocio 
que se está volviendo cada vez más atractiva es la inversión en la industria deportiva. Los 
deportes electrónicos están en auge y representan una nueva área de crecimiento, por lo 
que invertir en equipos deportivos, torneos y eventos puede atraer a una audiencia joven, 
tecnológicamente conectada y con un poder adquisitivo creciente. 


FINANCIAMIENTO: 


Las organizaciones, ya sean grandes, medianas, pequefias o sin fines de lucro, necesitan 
financiación en diferentes etapas de su ciclo de vida para alcanzar sus objetivos y asegurar 
su crecimiento y sostenibilidad. La economía empresarial, fuente de la creación de valor, no 
solo centra sus esfuerzos en obtener el máximo rendimiento de la inversión, sino que además 
requiere de una administración del financiamiento que garantice los mínimos costos; para lo 
cual, debe explotar al máximo todas las alternativas posibles, y emplear los métodos que le 
permitan ajustar el financiamiento en virtud del objetivo de elevar el valor (Bea et al., 20283). 
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Existen muchos tipos de financiamiento disponibles, cada uno con sus propias 
características, ventajas y desventajas. Algunos de los principales tipos de financiamiento 
a los que pueden recurrir las organizaciones son: 


. Financiamiento interno: 


* Utilidades retenidas: una empresa puede reinvertir sus ganancias en lugar 
de distribuirlas como dividendos. 


* Reducir costos: Mejorar la eficiencia operativa para liberar capital. 
* Financiamiento externo: 


* Deuda: préstamos bancarios, emisiones de bonos, préstamos comerciales 
y líneas de crédito. 


* Capital: ofertas de acciones, capital de riesgo y capital privado. 

* Financiamiento alternativo: incluye crowdfunding, inversión ángel, factoring 
y leasing. 

* Financiación pública e institucional 


* Subvenciones y subsidios: fondos otorgados por el gobierno para apoyar 
proyectos específicos. 


* Préstamos concesionales: incluye préstamos otorgados por gobiernos o 
instituciones financieras internacionales en condiciones favorables. 

El proceso de financiamiento requiere de un cumplimiento de pasos necesarios, y 
requiere de una cuidadosa planificación y gestión, este proceso inicia con la identificación 
clara de las necesidades de financiamiento que tiene la empresa, por ejemplo, puede 
incluir los costos operativos, dinero para financiar proyectos de expansión, diversificar los 
productos y servicios de la empresa, o mejorar la infraestructura que ya existe. Una vez que 
estas necesidades han sido identificadas, es indispensable evaluar las diferentes opciones 
de financiamiento disponibles en el mercado, ya que este análisis de las opciones de 
financiamiento contempla aspectos como los términos y condiciones del financiamiento, los 
costos asociados como los intereses y gastos administrativos, los riesgos y los beneficios 
potenciales de cada opción. 

Seguidamente, se debe tener en cuenta que, para obtener financiamiento, las 
empresas deben demostrar que son dignas de la confianza de los inversionistas, para 
lo que será necesario preparar una propuesta detallada de la solicitud de apoyo, la cual 
puede ir acompafiada del plan de negocio o propuesta del proyecto, de las proyecciones 
financieras, el análisis de riesgos y las estrategias de mitigación de impacto. Una vez que la 
propuesta de financiamiento ha sido preparada, las organizaciones deben presentarla a las 
diferentes fuentes de financiamiento, tales como bancos, inversores, autoridades públicas 
o plataformas de crowdfunding y crowdlending. 
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Una vez que la solicitud ha sido presentada, analizada y aprobada por elinversionista, 
la empresa puede recibir los fondos de varias formas, las cuales pueden ser a través de 
préstamos en los que se establecen las condiciones de pago y se acuerdan los intereses 
correspondientes, o por medio de financiamiento de capital, esto puede implicar la emisión 
de acciones o la entrada de nuevos socios inversores a la empresa. Es importante destacar 
que la correcta gestión de los fondos recibidos determinará el éxito de la empresa, por lo 
tanto, se debe hacer una responsable asignación de recursos, así mismo, el seguimiento 
de los gastos y la implementación de controles financieros adecuados. 

Para el caso específico de las empresas deportivas, el financiamiento puede 
resultar indispensable para el cumplimiento de los objetivos, y muchas de las veces, ese 
financiamiento corresponde a algunas o varias de las siguientes estrategias: 


* Expansión y crecimiento: corresponde a la construcción, ampliación o mejo- 
ra de la infraestructura deportiva de la empresa, como por ejemplo estadios, 
campos de entrenamiento y centros de alto rendimiento, las cuales son funda- 
mentales para atraer a los mejores talentos deportivos, aumentar la capacidad 
de atención de los servicios que se ofrecen y brindar una mejor experiencia a 
los usuarios. Además, la inversión en infraestructura puede generar ingresos 
adicionales a través de la creación de eventos deportivos y no deportivos (en 
el caso de concierto), alquileres y otros usos comerciales que se le puedan dar. 


* | Desarrollo del talento humano: el financiamiento también puede ser ocupado 
para la capacitación y desarrollo del talento en las organizaciones deportivas, 
por ejemplo, invertir en la formación y desarrollo de atletas, entrenadores y per- 
sonal de apoyo, lo cual implica la conformación de academias juveniles, progra- 
mas de formación y educación continua. Un adecuado financiamiento garantiza 
que estos programas de desarrollo puedan funcionar a un alto nivel y brindar a 
los atletas y deportistas la mejor oportunidad para desarrollar sus habilidades y 
alcanzar su máximo potencial. 


*— Innovación tecnológica: se convierte en otro aspecto importante necesario de 
financiamiento, ya que los avances tecnológicos juegan un papel determinante 
en los deportes modernos, y los fondos obtenidos del financiamiento se pueden 
utilizar para adquirir y equipar las instalaciones con maquinaria y tecnología de 
entrenamiento de última generación, implementar sistemas de análisis de rendi- 
miento y utilizar tecnologias de prevención y recuperación de lesiones. 


* | Mercadeo y promociones: el financiamiento también es fundamental para las 
actividades de marketing y estrategias de promoción en las organizaciones de- 
portivas, por ejemplo, una campafia de marketing eficaz puede aumentar la 
visibilidad y el valor de marca de una empresa, atraer a más seguidores, pa- 
trocinadores y socios comerciales. Por consiguiente, el financiamiento permite 
implementar acciones de marketing digital, organizar eventos y llevar a cabo 
campafias publicitarias que son fundamentales para crear una base de fideliza- 
ción con los usuarios y aumentar los ingresos. 
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Gestión financiera adecuada y el desarrollo sostenible: en estas áreas también 
se requiere de financiamiento, ya que es necesario implementar prácticas fi- 
nancieras sólidas, crear reservas para situaciones de crisis, así como gestionar 
deudas de manera eficiente. Una gestión financiera adecuada garantiza que la 
organización pueda responder a las fluctuaciones económicas y los cambios 
repentinos en el entorno deportivo y económico, sin comprometer su estabilidad 
operativa. 


Competitividad: para competir las empresas deportivas necesitarán de recursos 
económicos que le permitan contratar a deportistas y entrenadores de élite, 
participar en ligas y torneos internacionales, y mejorar constantemente sus ins- 
talaciones y servicios, de modo que un financiamiento adecuado propicia que 
la empresa continue siendo competitiva y alcanzando los resultados esperados. 


Proyección social: las organizaciones deportivas también son empresas so- 
ciales, pues estas cumplen un papel importante en las comunidades, puesto 
que a través del deporte se promueve el ejercicio y la actividad física, los va- 
lores sociales y la calidad de vida de las personas, por lo que las empresas 
deportivas podrían utilizar los fondos de financiamiento para implementar y 
consolidad programas comunitarios, iniciativas socialmente responsables y ac- 
tividades inclusivas que beneficien a la sociedad en general. Esto puede incluir 
programas de deporte para todos, educación y desarrollo social, y promoción 
de estilos de vida saludables entre otros. 
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7. GESTIÓN DE RIESGOS: 


El manejo de riesgos para una empresa, se conoce como el proceso por medio 
del cual se identifican, evalúan y controlan las posibles amenazas que puedan afectar 
negativamente los activos, operaciones y objetivos de una empresa o industria en particular, 
por lo que es un proceso integral que incluye una serie de actividades debidamente 
estructuradas y sistemáticamente disefiadas para anticipar, mitigar y gestionar eventos que 
podrían resultar en pérdidas financieras, dafios a la reputación, interrupciones operativas o 
violaciones a la regulación vigente. Al adoptar un modelo de gestión de riesgos, se deben 
identificar los tipos de eventos que pueden presentarse y provocar pérdidas, no obstante, 
estos riesgos son tan diversos como las empresas y sus actividades, y atienden a diferentes 
factores (Jara y Zurita, 2021). 

Identificar, evaluar y mitigar los riesgos financieros es fundamental para proteger los 
activos de una empresa (Valencia y Narváez, 2021), y esto incluye la gestión de riesgos de 
mercado, crediticios, operativos y de liquidez. 


* Gestión de riesgos de mercado: corresponde al proceso de identificar, evaluar 
y mitigar los riesgos asociados con las fluctuaciones en los precios de merca- 
do, los cuales que pueden afectar negativamente los activos financieros de la 
empresa, por lo tanto, esto incluye situaciones como los cambios en los tipos 
de divisa, las tasas de interés, los precios de los productos, de los factores de 
la producción y de las materias primas, así como los valores de los inventarios. 
Las estrategias para gestionar los riesgos del mercado pueden incluir el uso 
de derivados financieros como lo son las opciones, los futuros y los swaps, así 
como la diversificación de la cartera de clientes y proveedores y la implementa- 
ción de límites de riesgo. 


* Gestión de riesgos crediticios: esta gestión de riesgos se encarga de analizar el 
riesgo asociado a la posibilidad de que el prestatario no cumpla sus obligacio- 
nes de pago o bien sufra un retraso en los plazos establecidos para los pagos, 
y si no se gestionan adecuadamente, pueden provocar grandes pérdidas finan- 
cieras para la empresa, por lo que las estrategias aplicadas por las empresas 
para gestionar estos riesgos incluyen: evaluar la solvencia del prestatario, es- 
tablecer límites de crédito, diversificar la cartera de préstamos e implementar 
políticas de recuperación y cobro efectivas. 


* Gestión de riesgos operativos: La gestión de riesgos operativos hace referencia 
a todos aquellos riesgos derivados de errores internos en procesos, personas, 
sistemas y eventos externos que puedan afectar las operaciones de la organi- 
zación. Estos riesgos incluyen errores humanos, fallas técnicas, fraude, desas- 
tres naturales y cumplimiento normativo. Las estrategias para gestionar estos 
riesgos incluyen la implementación de controles internos, auditorías periódicas, 
capacitación de empleados, planes de continuidad del negocio y seguros. 
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* Gestión de riesgos de liquidez: esta gestión tiene que ver con el riesgo de que 
la empresa por una mala administración de sus recursos económicos no cuen- 
te con los suficientes recursos para hacer frente a sus responsabilidades con 
terceros, o bien a las deudas que ha adquirido con otras empresas o personas. 

La gestión de riesgos es esencial para las organizaciones deportivas debido a la 
naturaleza multifacética y dinámica de su entorno; estas, enfrentan una serie de riesgos 
que pueden afectar negativamente sus operaciones, finanzas, reputación y capacidad 
para lograr objetivos estratégicos. Una de las herramientas que podría resultar útil para la 
previsión de estos riesgos y que ha demostrado su versatilidad durante los últimos afios es 
el mapa de riesgo. 

Tal y como lo describe Rodríguez et al. (2013) un mapa de riesgos es una 
herramienta, basada en los distintos sistemas de información, que pretende identificar las 
actividades o procesos sujetos a riesgo, cuantificar la probabilidad de estos eventos y medir 
el darfio potencial asociado a su ocurrencia, por lo que el mapa de esta naturaleza ofrece 
tres valiosas contribuciones a un gestor, pues proporciona información integrada sobre la 
exposición global de la empresa, también sintetiza el valor económico total de los riesgos 
asumidos en cada momento, y facilita la exploración de esas fuentes de riesgo. 

Es importante, que las empresas deportivas garanticen la salud y la seguridad de los 
deportistas, y por medio de la gestión de riesgos, es posible la identificación y mitigación de 
peligros asociados con el entrenamiento, la competición y otros eventos deportivos; esto 
a través de la implementación de protocolos de seguridad, adquisición y uso de equipos 
de protección, así como la implementación de planes de emergencia para hacer frente a 
lesiones y otras situaciones que se puedan presentar, asumiendo un enfoque proactivo 
para la gestión de riesgos se puede reducir la probabilidad de lesiones graves y garantizar 
que los atletas y deportistas puedan rendir al máximo de sus capacidades sin lesionarse. 

Por otra parte, las empresas deportivas deben prever y gestionar los riesgos 
financieros derivados de ingresos volátiles, fluctuaciones económicas y gastos inesperados, 
para lo cual, la gestión de riesgos financieros incluye diversificar las fuentes de ingresos, 
elaborar presupuestos estrictos y adquirir seguros adecuados. Estas estrategias les 
permiten a las empresas sostenerse financieramente incluso en tiempos de incertidumbre, 
lo que resulta en operaciones continuas y sostenibles (Quirama et al., 2020). 

Dado que las empresas operan bajo una estructura normativa, el incumplimiento de 
estas regulaciones puede resultar en sanciones legales, multas y dafios a la reputación, en 
consecuencia, que la gestión de riesgos implica monitorear constantemente los cambios 
legislativos e implementar políticas y procedimientos para garantizar el cumplimiento y así 
proteger a la organización de posibles sanciones. Por otra parte, la reputación es uno 
de los activos más valiosos de una empresa deportiva, por lo que no será conveniente 
verse envuelta en escândalos, fraudes, mala conducta de los atletas o funcionarios, pues 
esto pueden dafiar gravemente la imagen pública de una organización. La gestión del 


7. Gestión de riesgos: 


24 


riesgo reputacional implica identificar posibles amenazas a su imagen y desarrollar un 
plan de respuesta rápida, que permita prevenir cualquier incidente, y mantener una buena 
reputación, para atraer patrocinadores, socios comerciales y seguidores leales. 

A su vez, las empresas deportivas están expuestas a los eventos imprevistos como 
desastres naturales, epidemias o fallas tecnológicas, que pueden perturbar las operaciones 
normales de la empresa, por lo que, dentro de la gestión de riesgos, se debe incluir el 
desarrollo de planes de continuidad del negocio ante una de estas situaciones, y así 
garantizar que la empresa pueda continuar operando en caso de una eventual situación 
de estas. 

Otro aspecto para tomar en cuenta en las empresas deportivas es a la hora de 
organizar eventos deportivos, los cuales siempre implican una serie de riesgos asociados, 
desde desafíos logísticos hasta amenazas a la seguridad, y es particularmente desde 
la gestión de riesgos que, con una planificación detallada, una evaluación de posibles 
incidentes y la coordinación temprana con las autoridades locales se puede garantizar la 
seguridad de todos los participantes y la ejecución del evento. Los eventos bien gestionados 
no sólo protegen a los visitantes y a los propios participantes, sino que también fortalecen 
la reputación de la organización. 

De esta forma se destaca que, en un entorno competitivo, la gestión de riesgos 
también incluye la innovación y el desarrollo, y que las empresas deberán equilibrar los 
riesgos de nuevas inversiones en tecnología, infraestructura e iniciativas de desarrollo de 
talento con los beneficios potenciales. La gestión de riesgos eficaz también permite a las 
empresas y a los gerentes tomar decisiones informadas e impulsar la innovación sin poner 
en peligro la estabilidad financiera, además, fomenta la creación de un entorno propício 
para el crecimiento y el éxito a largo plazo. 
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8. CUMPLIMIENTO Y AUDITORÍA: 


Las empresas deportivas no pueden dejar de lado los aspectos relacionados 
con el cumplimiento financiero y la auditoría, puesto que estos representan dos pilares 
fundamentales en la administración de cualquier organización, especialmente hoy en día, 
cuando la transparencia y la rendición de cuentas son primordiales, por lo que se deben 
realizar esfuerzos en pro del cumplimiento financiero en apego a la legislación y demás 
regulaciones que rigen las operaciones financieras de la empresa. 

Una auditoria financiera, es la que corresponde al proceso intencionado y 
sistemático de revisión y evaluación de los registros financieros de la empresa, con el 
propósito de garantizar que dichos registros, estados financieros e informes de la empresa 
sean precisos, completos y cumplan con los estândares previamente establecidos, pero 
también, se considera el proceso por medio del cual se logra detectar posibles fraudes 
y garantizar la integridad de la información financiera, proporcionando así confianza a 
los inversores, accionistas y otras partes interesadas. Aunque estos dos conceptos son 
diferentes entre sí, están interrelacionados y cumplen la función de mantener la solvencia, 
la reputación y la viabilidad a largo plazo de cualquier negocio. 


* | Cumplimiento financiero: 


Cuando se refiere al cumplimiento financiero, se destaca especificamente el 
acatamiento por parte de la empresa a la normativa (leyes, reglamentos, estândares y 
directrices) competente y pertinentes de acuerdo con sus actividades financieras, lo que 
implica el cumplimiento de las normas contables, fiscales y regulatorias que han sido 
establecidas por las autoridades gubernamentales y las agencias reguladoras nacionales e 
internacionales. De esta forma, el propósito del cumplimiento es garantizar que las prácticas 
financieras de la empresa sean legales y éticas, minimizando el riesgo de sanciones, multas 
y dafios económicos y a la reputación. Algunas normas de cumplimiento para las empresas 
son las Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF), que por ejemplo, son 
las normas más importantes en la actualidad en términos de cumplimiento de los reportes 
financieros, y estas normas incluyen tanto a las Normas Internacionales de Contabilidad 
(NIC) y sus interpretaciones (SIC) (Pera, 2013). 

Uno de los beneficios más evidentes del cumplimiento financiero es la protección 
contra sanciones y multas legales, dado que las regulaciones financieras están disefiadas 
para garantizar que las empresas desarrollen sus actividades de justa y transparente, y 
el incumplimiento de estas normas puede dar lugar a sanciones importantes que además 
de afectar las finanzas de la empresa también generan un impacto negativo sobre su 
reputación. No obstante, las empresas que cumplen con las regulaciones financieras son 
vistas como confiables y éticas (Carrera et al., 2020), lo que aumenta la confianza de los 
inversionistas, clientes y otras partes interesadas, por ello las empresas consideran que 
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una buena reputación es un activo invaluable que puede atraer nuevas oportunidades y 
relaciones comerciales beneficiosas. 

Cabe destacar que las empresas que cuentan con un historial de cumplimiento 
financiero tienen un acceso más fácil a financiamiento y capital (Lara, et al., 2019), pues los 
bancos, inversores y otras instituciones financieras, prefieren trabajar con empresas que 
estén debidamente en regla y cumpliendo con sus responsabilidades financieras y legales, 
pues eso reduce los riesgos asociados con las inversiones. Además, el cumplimiento 
financiero puede conducir a mejores condiciones de financiación, como tasas de interés 
más bajas, mejores plazos de pago y límites de crédito más altos. 

No obstante, el cumplimiento financiero no se refiere solamente al cumplimiento 
de las regulaciones externas, sino que también implica una adecuada implementación de 
controles internos estrictos y formalización y estandarización de procedimientos de manejo 
de los recursos financieros, los cuales se establecen para prevenir fraudes y errores, 
mejorar la precisión de los estados financieros y garantizar una gestión eficiente de los 
recursos. Un sólido sistema de cumplimiento financiero mejora la eficiencia operativa y 
permite una mejor toma de decisiones estratégicas para la empresa. 

Además, el cumplimiento financiero también refleja el compromiso de una 
organización con la ética y la responsabilidad social, pues las organizaciones que cumplen 
con las normas financieras demuestran su compromiso con prácticas comerciales justas 
y transparentes y esto no sólo mejora la reputación de la organización, sino que también 
ayuda a crear un entorno empresarial más justo y equitativo. 

Así el acatamiento de las normas financieras es esencial para la sostenibilidad a 
largo plazo de una empresa, garantizar operaciones financieras transparentes, éticas y 
legales permite a las organizaciones responder mejor a la incertidumbre del mercado y las 
fluctuaciones económicas, y el cumplimiento continuo identifica y mitiga los riesgos antes 
de que se conviertan en problemas importantes, lo que garantiza la estabilidad empresarial 
y el crecimiento continuo. 


* Auditoria financiera: 


Una auditoria financiera corresponde al proceso estructurado para revisar y evaluar 
los estados financieros de una empresa, y así, asegurar la precisión y cumplimiento de la 
normativa financiera aplicable a la empresa según su razón de ser. Existen auditorías internas 
que son las que realiza la empresa por medio de sus propios empleados, y se pretende 
evaluar la efectividad de los controles internos y la gestión de riesgos. Adicionalmente, 
se presentan las auditorias externas, las cuales consisten en la realización de pruebas y 
emisión de criterios técnicos por auditores externos a la empresa, quienes proporcionan 
una evaluación objetiva sobre la información financiera de la empresa, de este modo, se 
entiende que la auditoría es un proceso sistemático para obtener y evaluar evidencias, así 
como obtener recomendaciones de una manera objetiva (Manrique, 2019). 
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La aplicación de las auditorías comprueba la autenticidad de los informes y 
estados financieros de la empresa, pero a su vez, valúa los aspectos relacionados con la 
efectividad que existe sobre el control interno y el cumplimiento de las regulaciones propias 
de la empresa, por lo que, un proceso adecuado de cumplimiento y auditoria propicia 
la preservación de la integridad financiera a la vez que genera mayor confianza en los 
inversores y garantiza la transparencia y la rendición de cuentas ante las autoridades y 
los grupos de personas interesados en la empresa. La confianza de las partes interesadas 
es esencial para el éxito y la reputación de una organización deportiva, por lo tanto, un 
informe imparcial e independiente de las cuentas de la empresa aportado por una auditoria 
financiera aumenta la transparencia y fiabilidad de la información financiera brindada a las 
partes interesadas que incluyen patrocinadores, inversores, gobiernos y el público (Yerovi, 
2018). 

La auditoría financiera representa una acción indispensable en la empresa para 
detectar y prevenir el fraude y la corrupción, al encontrar irregularidades y asegurar que 
los controles internos funcionen correctamente, pero también protege los activos de la 
organización y garantiza el uso ético y eficiente de esos recursos. Las empresas que se 
desempefian en el área deportiva, también deberán de actuar en función de las regulaciones 
financieras y políticas económicas en materia fiscal, que pueden ser regulaciones tanto 
de índole local como internacional, por lo cual las auditorias financieras se convierten en 
actividades que aseguran el cumplimiento de todas las leyes y regulaciones aplicables, y de 
esta manera se pueden evitar posibles sanciones y multas que podrían dafiar su reputación e 
incluso impedir la continuidad de la empresa en el mercado. Las empresas deportivas deben 
comprender la trazabilidad del cumplimiento legal, pues esto es cada vez más importante 
dada su vinculación directa con la ética, la transparencia y la integridad, aspectos altamente 
demandados y valorados por los patrocinadores y el público (Lara, et al., 2019). 

De modo que, las auditorías financieras además de ser las encargadas de verificar 
la precisión de las declaraciones financieras, también se involucran en el establecimiento 
de recomendaciones, lo que permite mejorar tanto los sistemas de control interno como 
la gestión financiera, y estas recomendaciones pueden abarcar mejoras en los procesos 
contables, de gestión del efectivo y del riesgo, entre otras. Por ello, la aplicación de las 
recomendaciones se da en función de asegurar una gestión financiera más eficiente y 
efectiva, optimizar el uso de los recursos y fortalecer la estabilidad financiera de su 
organización. 

La información documentada y obtenida de la auditoria financiera permite una 
planificación estratégica y la toma de decisiones efectiva (Citarella y Insignares, 2021), 
razón por la cual los gerentes de las empresas deportivas deberán prestar atención a la 
información financiera confiable existente en estos informes de auditoría, y que además les 
ayudará a proyectar estrategias a largo plazo, la planificación de las inversiones, así como 
la elaboración y análisis presupuestario. 
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Es importante mencionar que los profesionales en finanzas y potenciales 
inversionistas buscan entidades deportivas que puedan demostrar una gestión financiera 
formal, o sea que cumpla con las regulaciones que le competen, además de robusta y 
transparente (Lara, et al., 2019), por ende una auditoria financiera proactiva es una alidada 
para la empresa, que permitirá la atracción y retención de inversionistas, asegurando que 
la entidad maneje sus finanzas de manera responsable y eficiente, en miras de incrementar 
los ingresos y las oportunidades de desarrollo de la entidad. 

A modo de conclusión, se puede establecer que la gestión financiera en las empresas 
deportivas se convierte en un área que es imprescindible para estas empresas, debido a 
que permiten asegurar una gestión eficiente, eficaz y efectiva de los recursos y a su vez 
mejoran el proceso de toma de decisiones estratégicas para garantizar la sostenibilidad 
de la empresa y su permanencia en el mercado. Además, al efectuar de manera correcta 
las acciones de planear, controlar y monitorear los recursos financieros de la empresa se 
pueden maximizar los ingresos, gestionar los gastos, así como atraer y mantener nuevos 
inversiones y patrocinadores. Mientras exista una gestión financiera adecuada, que se 
desarrolle dentro del cumplimiento de leyes y regulaciones, habrá una mejor imagen pública 
y reputación de la empresa deportiva, que es esencial en un entorno altamente competitivo. 
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